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اق  1.1  السی
 

أو بلدان الوجھة للمھاجرین.  الأصلیةكعامل للتنمیة، سواء في البلدان  (ODD) الھجرة معترف بھا في أھداف التنمیة المستدامة
تحویلاتھم على   تساعد و المھاجرون في التنمیة من خلال تحویلات رأس المال الاجتماعي والبشري والثقافي والمالي.   یساھم و

، (ODD) سبیل المثال في مكافحة الفقر وتقلیل الفوارق في بلدانھم الأصلیة، مما یساعد أیضًا على تحقیق أھداف التنمیة المستدامة
 .17.5، و 12.2، 10.7، 8.5، 8.3، 5.5، 1.1وخاصة الأھداف 

وفقًا لاستراتیجیة المنظمة لإشراك وتمكین   الجالیةالحكومة التونسیة فیما یتعلق بقضایا   (OIM) تدعم المنظمة الدولیة للھجرة
، "الھجرة  Mobi-TRE والدروس المستفادة من المرحلة الأولى من مشروع  الإنجازاتالوطنیة. استناداً إلى   الجالیات عبر

التنمیة الاقتصادیة في تونسكمورد:   التونسیة وتحقیق الاستقرار بجھات  "، تھدف الخطة المقترحة إلى تمكین تعبئة الجالیة 
المحرومة ذات  من تعزیز مساھماتھم في التنمیة، وتیسیر الاستثمار وروح المبادرة بین الشباب والنساء في المناطق    الجالیة

ھجرة عالیة للجمیع. ستواصل وخلق فرص مُعدلات  ولائقة  مستدامة  للھجرة  عمل  الدولیة  من  المنظمة  الأولى  المرحلة  بعد 
جالیة تتمتع تونس ب و. المناطق المحددةتسھیل الاستثمارات في جمیع القطاعات بناءً على القطاعات ذات الأولویة في    المشروع

 بلغت قد ٪ من إجمالي السكان، مع العلم أن تحویلاتھم14.7حوالي   (TRE) ، حیث یمثل التونسیون المقیمون في الخارج مھمة 
ملیون دینار تونسي خلال نفس الفترة من   3751.8مقابل    2023خلال النصف الأول من عام    ملیون دینار تونسي  3914.2

  (BCT). ، وفقًا للمؤشرات المالیة والنقدیة التي نشرھا البنك المركزي التونسي2022عام 

من بین أكبر التحدیات التي تواجھ تونس. بسبب تدھور الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة   الجھویةیُعد توظیف الشباب والتنمیة  
في تونس، یھاجر عدد متزاید من التونسیین، وخاصة الشباب، إلى مدن الساحل التونسي التي تعتبر أكثر المناطق الریفیة    لسكان

أخرى   دول  إلى  أو  العمل،  فرص  حیث  من  أفضلتحقیق  بھدف  جاذبیة  الوطني  . مستقبل  المعھد  نشرھا  التي  للبیانات  وفقًا 
  4124.2ألف فرد مقابل  4078.1لیصل إلى  النشیطین، انخفض عدد السكان 2023في الربع الأول من عام  (INS) للإحصاء

 1222.2ألف رجل و  2856بین    الأعدادألف فرد. تتوزع ھذه    46.1قدره    و ھو إنخفاض،  2022ألف في الربع الأخیر من عام  
  في العامل الرئیسي  و في ھذا السیاق، یتمثل  على التوالي.    النشیطین ٪ من إجمالي السكان  30٪ و70ألف امرأة، أي ما یعادل  

والتي تعتبر مصدرًا لخلق فرص العمل  (PME) الموارد المالیة لإنشاء الشركات الصغیرة والمتوسطةنقص الحصول على  
-Mobiمشروع "   یة منالمرحلة الثانلأمم المتحدة  التابعة ل  المنظمة الدولیة للھجرة  تنفذ ،  وفي ضوء ذلك   . على المستوى المحلي

TRE  :كمورد (الھجرة  تونس"  في  المحرومة  للجھات  الاستقرار  وتحقیق  التونسیة  الجالیة  الوكالة طرف    من الممول  )تعبئة 
ھذا    ویھدف  .الھیاكل العمومیة التونسیة المعنیة على المستوى الوطني والجھويمع   بالتعاون  (AICS)الإیطالیة للتعاون الإنمائي  

، من خلال تعبئة  ذات مُعدلات ھجرة عالیةإلى المساھمة في التنمیة الاقتصادیة لتونس، وبشكل خاص في المناطق   المشروع
في النھوض الاجتماعي والاقتصادي في   جالیةال  مساھمةتعزیز    فيالعام للمشروع   الھدف و یتمثل  .التونسیة  الجالیةوتفعیل  

سیتم تحقیق  و  .، وذلك من خلال التوافق مع الاستراتیجیة الوطنیة للتنمیةذات مُعدلات ھجرة عالیة  تونس، وخاصة في المناطق  
الفقر.  للحد من  ذلك من خلال دعم المشاریع ذات الإمكانات العالیة والتي ستسھم في التنمیة الاقتصادیة في المناطق المستھدفة  

فرص استثمار في قطاعات  و بھا برامج دعم خاصة  صیانةمن خلال  الجالیة التونسیة كما سیشجع ھذا المشروع على مشاركة 
أصحاب    و  التونسیة لمؤسساتل بناء القدرات  حصص، بالإضافة إلى توفیر التدریب الفني والجھویةمحددة بھدف تعزیز التنمیة  

المبادرات التجاریة على   م من فھمتمكینھستثمار وتحفیزھم على الاالخارج لب التونسیین في تونس والتونسیین المقیمین    المشاریع
واسع المشروع   و .نطاق  (الآثار    العلاقةسیعزز  التالیة  الخمسة  النتائج  بتحقیق  تسمح  أنشطة  من خلال  والتنمیة  الھجرة  بین 

 :المباشرة)

فیما یتعلق بالمساھمة في التنمیة الاقتصادیة للمناطق المستھدفة    التونسیة  مؤسساتالمحور الأول: الحوكمة: یتم تعزیز دورال •
 )ذات مُعدلات ھجرة عالیة في تونس(المناطق 

التونسیین المقیمین • الثاني: توعیة  التونسیین المقیمین  ب  المحور  الخارج ومشاركتھم بشكل فعال في بالخارج: یتم تشجیع 
 التنمیة الاقتصادیة للمناطق المستھدفة

الثالث: شركات المرحلة الأولى: یقوم   • ب  أصحاب المشاریعالمحور  شركاتھم والمساھمة في   تطویرمن المرحلة الأولى 
 التنمیة الاقتصادیة للمناطق المستھدفة

 فرص عمل في المناطق المستھدفة التي سیتم اختیارھا الشركات الجدیدة  توفرالجدیدة:  المحور الرابع: الشركات •

 في الأسواق المحلیة والدولیةأصحاب المشاریع المحور الخامس: التسویق: یتم تسویق منتجات  •
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توجیھیة  لخطوط أھداف  ا  1.2 ل   ا

 
 

شروط المشاركة والالتزام بالإضافة  و تحدد    Mobi-TREالتوجیھیة للمرحلة الثانیة من مشروع    الخطوطھذا الوثیقة    تشكل
معاییر   و خطوات تنفیذه و الوثیقة إلى إطلاع الأطراف المعنیة بالمشروع على أھدافھ تھدفإلى إجراءات تقدیم الطلبات كما 

 اعتبارھا العناصر الھامة التي یجب    كل  و  المختارین لمترشحینالدعم المقدم ل  المترشحین وطرق اختیار وتقییم   و الأھلیة
 .ھذا المشروعللمشاركة في 

 

معنیة   1.3 ل لمشروع ب الأطراف ا انیة من ا ث ل ة ا  المرحل
 

 :ھذه الوثیقة موجھة إلى الأطراف التالیة

شھرًا یمكنھا من تطویر حجم أعمالھا. سیحدد تقییم الاحتیاجات الدعم    12تتلقى ھذه الشركات دعمًا مستمرًا لمدة    شركات المرحلة الأولى: -1
خلق فرص   و  المضافة القیمة  تحقیق  الأثر الإیجابي ل   تعزیز یھدف الدعم المستمر إلى     ). المرافقة الفنیة (   بناء القدرات  و   تكوین الخاص الذي سیتبعھ  

 .العمل 

الشركات القائمة.    توسعة عن استثمار لتمویل أفكار مشاریع جدیدة أو    أصحاب المشاریع في تونس یبحث    في تونس:أصحاب المشاریع   -2
  المترشحین  مراحل اختیار وتقییم  و الترشح إعداد ملفات  عملیة  و   Mobi-TREسیجدون في ھذه الوثیقة معاییر الأھلیة للمشاركة في مشروع 

 .وفرص الدعم التي تقدمھا المنظمة الدولیة للھجرة لتحقیق مشاریعھم 

المقیمون   -3 العاج):  المملكةو ألمانیا   و إیطالیا   و الخارج (فرنسا بالتونسیون  السعودیة وساحل  التونسیین المقیمین  سیجد    العربیة 
المختلفة التي تقدمھا المنظمة   طرق الدعم بالإضافة إلى   المشاركة في البرنامج في كل من البلدان الخمسة المعلومات اللازمة حول معاییر   بالخارج 

 .مشاریعھم القدرات قبل وأثناء وبعد تنفیذ    المختصین في بناء الدولیة للھجرة و 

علاوة على ذلك ومن أجل ضمان أفضل ظروف لنجاح المشروع، خططت المنظمة الدولیة للھجرة لتنفیذ عدة آلیات للدعم الشخصي 
 :ةالمستھدف لفئة، بناءً على الاحتیاجات الخاصة للمترشحینل

 العمل و  إعداد خطة  توعیة وتدریب على  و ورشات توفیر الدعم في إعداد ملفات الترشح من خلال تنظیم جلسات •
 .المھارات الشخصیة صقل

أصحاب أفكار المشاریع من التشجیع على إحداث مشاریع مشتركة بجھات التنمیة الاقتصادیة بتونس بین الدعم في  •
أصحاب شھادات التعلیم العالي أو التكوین المھني التونسیین من جھة وأفراد الجالیة التونسیة المقیمین بكل من إیطالیا 

عن طریق تعبئة الخبراء القانونیین   وألمانیا وفرنسا والمملكة العربیة السعودیة والراغبین في الاستثمار من جھة ثانیة
 الجدید؛ المشروعلإنشاء  و ذلك المحاسبینو

(التي ستتخذ شكل شركة ذات   • ) بما یشمل إجراءات الدعم مثل المسؤلیة المحدودةتوفیر الدعم للشركات الجدیدة 
الدعم للمشاركة في المعارض الوطنیة والدولیة بالإضافة إلى   و في إدارة الأعمال  المرافقة الفنیةالمساعدة المالیة و

 .الدعم في الاستراتیجیات التجاریة (الترویج عبر الإنترنت والتصدیر)

في المشاركة في المعارض الوطنیة   و مساعدتھملشركات المرحلة الأولى    في إدارة الأعمالالمرافقة الفنیة  توفیر   •
 .الدعم في المجالات التجاریة مثل الترویج عبر الإنترنت والتصدیرتوفیر  والدولیة و

لتقدیم الدعم في تخطیط وإعداد   مؤسساتبالإضافة إلى ذلك، تعاونت المنظمة الدولیة للھجرة مع عدة   في تونس والخارج 
اللجان المختلفة    .أنشطة المشروع وتنفیذ   التونسیة التي ستشارك في  التثبت من قائمة المؤسسات  في قسم الملاحق و یمكن 
 .)4.2(انظر 

 .مرجع الطلبوفقًا لتعلیمات مشروع التوجیھیة قبل تقدیم طلب  الخطوط التثبت من و یمكن 
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رة  1.4 دا  المشروع  إ
 

بتشكیل فریق إدارة المشروع الذي یلعب دورًا  (OIM) ، قامت المنظمة الدولیة للھجرة Mobi-TRE لضمان إدارة مشروع
  المخطط لتنفیذ ھذه التدخلات. بالإضافة إلى ذلك، قامتالبرنامج في تنسیق تدخلات جمیع أطراف المشروع وضمان احترام 

 :یتم وصف دورھما وتكوینھما كما یلي لجنتینبتشكیل المنظمة الدولیة للھجرة 

 
 (COPIL)اللجنة التوجیھیة   1.4.1

 
 

بالإعتماد  وفقًا للأولویات الوطنیة والأھداف والنتائج المتوقعة السیر الملائم للمشروع  تكُلف ھذه اللجنة بالتأكد من  
 اللجنة من الأعضاء (الممثلین) التالیین:  و تتكون اتجاه استراتیجي. على 

 ؛ رئیس اللجنة -والتكوین المھني التشغیل وزارة  •

 ؛الإدارة العامّة للمنظمات والندوات الدولیة -وزارة الشؤون الخارجیة  •

 ؛الھیئة العامة للتنمیة القطاعیة والجھویة -وزارة الاقتصاد والتخطیط  •

 ؛ دیوان التونسیین بالخارج -وزارة الشؤون الاجتماعیة  •

 ؛الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل •

 ؛ / سفارة إیطالیا  AICSالممثلین عن  •

 .الدولیة للھجرةالمنظمة الممثلین عن  •
 

  (COTECH)    اللجنة التقنیة  1.4.2
 
 

والنتائج المتوقعة. ستتولى ھذه اللجنة مراجعة    للأھداف  وفقًا  ھذه اللجنة الاتجاه التقني أثناء تنفیذ المشروع، وذلك   تضمن 
.  Mobi-TREمشروع  لمرحلة الثانیة من الجدیدة ل  المعاییر   و الأولى مع مراعاة توصیات المرحلة  الخطوط التوجیھیة 

فرص العمل استناداً إلى   خلق  بالإضافة إلى ذلك، ستكون لھا مسؤولیة اختیار الشركات ذات الإمكانات العالیة للنمو و
 :اللجنة من الأعضاء التالیین   و تتكونالمعاییر المحددة مسبقًا.  

 ؛ (OIM) المنظمة الدولیة للھجرة •

 ؛  (MEFP)وزارة التشغیل والتكوین المھني •

 ؛  (MEP)والتخطیط الاقتصاد وزارة •

 ؛ (ANETI)المستقل والعمل للتشغیل الوطنیة الوكالة •

 ؛ (ONAT) التقلیدیة للصناعات الوطني الدیوان •

 ؛ (OTE) بالخارج التونسیین دیوان •

 ؛ (CEPEX) بالصادرات النھوض مركز •

 ؛ (APII) والتجدید بالصناعة النھوض وكالة •

 ؛(APIA) الفلاحیة بالاستثمارات النھوض وكالة •

 .  (ONTT) للسیاحة التونسي الوطني الدیوان •
 

 شروط المشاركة في  المشروع  2
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ة  2.1 ی  معاییر الأھل
 

 :   Mobi-TRE مشروع  في إطار  تقدیم ترشحاتھم الشروط التالیة  یستوفون   الذین   للمرشحین   یمكن 
 

I.  ل ة  النسب  :في تونس   صاحب المشروع ب
 
 ؛ للجنسیة التونسیةأن یكون حاملاً  •

 :مھني مثل تكوین شھادة على شھادة جامعیة أوأن یكون حاصلاً  •

o تقني ساميمؤھل  شھادة (BTS)  ؛ 

o  تقني مھني مؤھل شھادة (BTP)  ؛ 

o   ) شھادة كفاءة مھنیةCAP ؛( 

o ؛ شھادة كفاءة 

o  أو ما یعادلھا  مھني تكوینشھادة. 

 .الإقتصادیةامناطق التنمیة    منطقة أو شركة تمارس نشاطھا الاقتصادي في  یكون صاحب فكرة مشروع أو یحملأن   •

 
I I.   ة النسب م  ب ی مق ل ا لتونسي   (TRE) :الخارج ب ل
 
ساحل العاج وأن یكون لھ أو المملكة العربیة السعودیة أو ألمانیا أو إیطالیا أو أن یكون مقیم بشكل منتظم في فرنسا  •

 ؛ تصریح إقامة صالح

 ؛صالحثابت أو  الإقامة بوضع مھنيأن یتمتع في بلد  •

 .الالتزام بالمتطلبات الضریبیة في بلد الإقامة •

/ أو بیع الأسلحة أو المشروبات الكحولیة    مشاریعالكل   النوویة غیر مؤھلة أو  / الشركات التي تتعلق بتصنیع و  الأنشطة 
  Mobi-TRE    لمشروع

 .في نفس الوقت الذین یستفیدون من منح أخرىملاحظة: لن یتم قبول المشاریع / المرشحین 

 
لترشح  ملفات  2.2  ا

 
 وثائق القبول الأولي  2.2.1

 
و تعمیر إستمارة الترشح تعمیراً كاملاً و تحمیل الوثائق اللازمة  الطلبلتقدیم   Hajti Bik استخدام إلزامیًا منصة  الشریكینعلى  

 .) داخل الخانات المعدة للغرضPDF(نسخ إلكترونیة 

 : الوثائق المطلوبة

 I.  في تونسلصاحب المشروع بالنسبة: 

 ؛ الوطنیةالتعریف نسخة من بطاقة  .1

 ؛ من الشھادة مطابقة للأصلنسخة  .2

 .خطة العمل لفكرة المشروع المكتملة .3

 II.  للتونسي المقیم بالخارج (بالنسبةTRE:( 

https://www.hajtibik.tn/ar/inscription-phase2
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 ؛بصفة قانونیة بالخارجتصریح إقامة  .1

 ؛تقریر عن الشركات / المشروعات المنشأة في تونس (ضرائبیًا، مالیًا، اجتماعیًا) .2

أو الصادرة عن السلطات المختصة في بلد الإقامة   تسویة الوضعیة الجبائیةأو شھادة في  * شھادة بالموقف الضریبي  .3
 .ما یعادلھا 

 .للشركات بالنسبة شھادة الامتثال الضریبي *

 :، یتعین تقدیم الوثائق التالیة الذات بالنسبة للراغبین في توسیع مشروع قائم

 ؛ عن وجود الشركة تصریح .4

 (یمكن طلبھا من مكتب مراقبة الضرائب)؛  (patente) من بطاقة التعریف الجبائیة مطابقة للأصل نسخة .5

 (بتاریخ لا یتجاوز ثلاثة أشھر)؛استخراج مضمون السجل التجاري  .6

 (یمكن طلبھا من مكتب مراقبة الضرائب)؛شھادة التعریف الضریبي  .7

دینارًا وأنھا لا تتضمن مدفوعات   "X" المشروع تبلغ  صاحبأن المساھمات المصرفیة لشركة  تصریح على الشرف   .8
 .غیر مسددة

  (OIM). ملاحظة: سیتم جمع البیانات بالامتثال مع مبادئ حمایة البیانات للمنظمة الدولیة للھجرة

 

ار    2.3 یر الاختی  معای
 

 :یكون ملفھ لكي یتمكن المرشح من التقدم لمرحلة الاختیار، یجب أن 
 

 )2.1(انظر  ؛متوافقًا مع معاییر الأھلیة •

 ) 2.2.1. (انظر یقدم جمیع الوثائق المطلوبة •
 

مجموعة من المعاییر المرتبطة بالجوانب التقنیة والمالیة والاجتماعیة  حسب المرشحینخلال مرحلة الاختیار، سیتم تقییم ملفات 
 :الجدول ھذا فيالنقاط المسندة إلیھا  و الاختیارقائمة معاییر   یمكن التثبت من".  درجة  للمشروع. سیتم بذلك منح كل مشروع "

 

  / 100 ) نقطة ( معاییر الاختیار 
 الأصالة 

 
 .بطریقة مبتكرة وجوھریة عن المنتجات أو الخدمات الموجودة في المنطقة المستھدفة المشروع یتمیز -

5 
 
5 

 التوظیف 
 

 فرص العمل؛ خلق  القدرة على المشروع  یمتلك  -
 إلى توفیر فرص عمل للشباب. المشروع یھدف  -

 

10 
 
7 
3 

 الجدوى
 

الموارد المادیة و/أو البرمجیات / الموارد توفر  التقنیة: إتقان العملیات والأسالیب الخاصة بالنشاط /  -
 / إلخ؛ ساریة المفعول  البشریة المؤھلة / الالتزام بالمعاییر والتنظیمات 

15 
 

10 
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ات  2.4 لطلب قییم  ا  ت

 
من قبل لجنة اختیار، حیث سیتم وصف دورھا    -)  2.3استناداً إلى المعاییر المذكورة أعلاه (انظر    -  المرشحینسیتم تقییم  

 وتكوینھا في القسم التالي. 

 
 لجنة الاختیار   2.4.1

 
 بناء القدراتمكتب    والقانونیة و  المحاسبیةمكتب محاسبة ومراجعة للاستشارات  ستعمل المنظمة الدولیة للھجرة بالتعاون مع   
لضمان شفافیة العملیة وجودة المشاریع المختارة.   المشاریعخلال مرحلة اختیار   اللجنة التقنیةخبیر في ریادة الأعمال و و

نقطة) تتوافق مع مجموع النقاط المحصلة بالنسبة لكل معیار. وسیتم اختیار أفضل    100سیحصل كل مشروع على درجة (من  
 .ملفًا في نھایة ھذا التقییم حسب الجدارة (من أعلى درجة إلى أقلھا) 30

نقطة كحد أدنى للاختیار، وبعد تقییم دقیق من قبل   60ملاحظة: في البدایة، تم النظر فقط في المشاریع التي حصلت على  

المالیة: معرفة التكالیف الثابتة والمتغیرة للمشروع / تقدیر المیزانیة اللازمة / معرفة احتیاجات رأس  -
 ، إلخ.المتداول  المال 

5 

 الربحیة 
 

 مع السیطرة على التكالیف؛  و النمو   أعمال حجم  تحقیق قدرة الشركة على  -
 قدرة الشركة على تحقیق نتیجة تسمح بسداد الاستثمار (مدة استرداد الاستثمار). -

15 
 

8 
7 

 القابلیة للتطبیق 
 

 المادیة وغیر المادیة ومعرفة استخدامھا وصیانتھا؛ التقنیة: استدامة الوسائل  -
 لتغطیة تكالیف التشغیل والصیانة والتطویر.القابلیة  المالیة:  -

10 
 

5 
5 

 التسویق 
 

 ؛موظفین المنتج أو الخدمة احتیاجًا حقیقیًا للیلبي  -
، شبكات لتحقیق، ھدف تجاري قابل لالبیع الملائم   فھمًا جیداً للسوق: المنافسة، سعر بیعالشریكین    یمتلك   -

 بیع معروفة؛ 
 إمكانات حقیقیة للتسویق الرقمي؛ المشروع  یمتلك  -
 .إمكانیة التوسع نحو الأسواق الدولیة (التصدیر)المشروع  یمتلك  -

20 
 

5 
5 
 
5 
5 

 كفاءات تنظیم المشاریع
 

و/أو المستثمر المعرفة والمھارات أو الخبرة الكافیة والمناسبة المرتبطة بمجال   صاحب المشروع    یمتلك   -
 نشاط الشركة؛

  لأداء المھام  و/أو   تنظیم المشاریع و/أو الخبرة اللازمة ل تكوین و/أو المستثمر ال  صاحب المشروع  یمتلك  -
 الإداریة؛ 

و     مواكبة واقع تنظیم  و/أو المستثمر السمات الشخصیة والقیم التي تمكنھ من    صاحب المشروع    یمتلك   -
 .المشاریع إدارة

15 
 
5 
 
5 

 
5 

 الأثر 
 

 : و/أو  ذوي الاحتیاجات الخاصة  الفئات المستضعفة   من  صاحب المشروع 
 

 امرأة؛صاحب المشروع   -
 ؛عامًا) 40إلى  18شاب (من  صاحب المشروع  -
 ؛ذوي الاحتیاجات الخاصة من صاحب المشروع  -
 الاقتصاد الأخضر؛ إعتماد سیاسة  المشروع تأثیرًا إیجابیًا على البیئة من خلالیخلق  -
 یخلق المشروع تأثیرات اجتماعیة وتضامنیة إیجابیة داخل المجتمع.  -

10 
  

 
2 
2 
2 
2 
2 
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، مع الحفاظ على جودة المشاریع  لضمان تكافؤ الفرص لكل المشاریعنقطة    50تم تخفیض الحد الأدنى للنقاط إلى    التقنیةاللجنة  
 .المطروحة

 

ار  2.5 ائج الاختی ت ن  إشعار 
 

عبر البرید    Mobi-TREلمشروع    المرشحینوالموافقة النھائیة على المشاریع المقدمة، سیتم إعلام    المرشحینفي نھایة تقییم  
 .الإلكتروني بما یتعلق بطلباتھم

،  mobitre@iom.intأو الوثائق المطلوبة عبر البرید الإلكتروني  TRE-Mobiیمكن إرسال استفسارات حول عملیة مشروع  
 .طلب تقدیم الترشحاتوذلك قبل یومین على الأقل من تاریخ إغلاق 

 أیام.  5 اقصاھا  على الاستفسارات أعلاه خلال مدة الردسیتم 

 

 تمویل المشاریع  3
 

 :من نوعین من التمویل Mobi-TREالمشاریع التي تم تحقیقھا في نھایة جمیع مراحل مشروع  ستستفید

 ؛ (TRE)بالخارج المستثمر التونسي المقیم طرف  تمویل من

 .المنظمة الدولیة للھجرة طرفتمویل من 

الرقابة  لتسھیل  من الضروري أن تفتح الشركات المعنیة حسابًا بنكیًا منفصلاً (مخصصًا للشركة) للمنح من المنظمة الدولیة  
 .على استخدام الأموال

 
ل  3.1 متوقع من قب ل ل ا لتموی تونسي  ا ل م    ا مقی ل   (TRE) الخارج ب ا

 
المقیم في تونس في حساب الشركة   صاحب المشروعلتمویل المشروع الذي یحملھ   TRE یجب أن یُدفع المبلغ الذي التزم بھ

تونسي الالمستثمر   طرفمن    دیوانة التونسیةإما عن طریق التحویل البنكي أو استیراد العملات الصعبة المعلن عنھا لدى ال
 .المقیم بالخارج

رأس الترفیع في    للشركة والعقد التأسیسي  یجب أن یتم الدفع بالكامل فور الانتھاء من الإجراءات القانونیة المتعلقة بتحدیث  
 المال. 

، لا یمكن زیادة رأس المال إلا إذا تم تحریر رأس المال الاجتماعي الأولي للشركة مجلة الشركات التجاریة  وفقًا لأحكام  
شكل   تكون على  الإسم(عندما  خفیة  مبلغ مساھمات .S.A مساھمة عامة / شركة  إیداع  یجب  المقیم  الالمستثمر   ).  تونسي 

 .أو في حسابھا الجاري المتوفرةغیر في حساب الشركة  بالخارج

 :یجب على الشركة تقدیم نسخة من إشعار البنك بتحویل الأموال یتضمن

 اسم الشركة؛  •

 ؛  (TRE)بالخارج المقیم التونسي المستثمر اسم •

 المبلغ المحول بالیورو؛ •

 الإیداع بالدینار؛  •

 ؛ الإیداعتاریخ  •

 الرسوم البنكیة. •

mailto:mobitre@iom.int


11 

 

 

على شكل مساھمة في الطبیعة. ولھذا الغرض،   (TRE) تونسي المقیم بالخارج ال  المستثمر من المقرر أن یتم تقدیم مساھمة  
  التصّریحتقدیم الأدلة اللازمة على ملكیتھ للممتلكات المقدمة (مثل   (TRE) تونسي المقیم بالخارج ال  یجب على المستثمر

 .مراقب الحسابات ، إلخ). یجب أن تخضع الممتلكات لتقییم من قبل  البطاقة الرمادیةو والفاتورة لدى الدیوانة
سیؤدي إلى تأخیر في عملیة التمویل   (TRE) التونسي المقیم بالخارج المستثمر    طرف  أي تأخیر في عملیات تحویل الأموال من

  (OIM) .المنظمة الدولیة للھجرة   طرفالمقررة من  

المقیم    في  التونسي  المستثمر  بھا  التي سیقوم  المساھمات  أسھم جدیدة بواسطة  اكتتاب  ، سیتم   (TRE) بالخارج مقابل 
 .الشریك الجدید 

، وھو ما قد یؤدي إلى وجود  إلا في صورة إضافة قیمة للشركة   عدد الأسھم التي سیتم استلامھا مباشرة مع قیمتھا یتناسب  
الإصدار   منحةقیمة  تتغیر  الإصدار.  منحةشركة وحساب ال، حیث یتم توزیع المساھمة بین رأس المال منحة الاصدار 

 .تونسي المقیم بالخارجالدخول المستثمر عند  استناداً إلى تقییم الشركة  

) كموظف بتونس. یجب تعیین الشریك المؤسس للشركة (المقیم  طبقاً للأحكام الجاري بھا العمل   المساھمةحریة تحدید نسب  للشركاء  
 .ضمانًا لاستدامة الشركة   على الأقل  سنة)  2لمدة ( و یعتبر إلتزامھ  .  وكالتھبموجب    وكیل  بموجب عقد عمل و

  التصرف" شرط "عدم قابلیة    أن ینص اتفاق المساھمین و/أو العقد التأسیسي للشركة على بالإضافة إلى ذلك، یجب  
أو   التصرف  "  شرط  یھدف  .  المالیة القوائمللأسھم  قابلیة  الإحالةشرط  "أو  "عدم  من   "عدم  الشركاء  منع  ختم  إلى 
 .وجودھم في الشركة ومشاركتھم في تطویرھا مما یضمن  في الشركة لمدة معینة    مساھماتھم

بالاتفاق    مدةال  ھذهسنوات. یجب تحدید    5إلى    3القوائم المالیة  للأسھم أو   "  شرط " عدم قابلیة التصرف   و لا تتجاوز مدة
 .بین الشركاء 

نسبة معینة أو عدد محدد من    ختم"التنفس" الذي یسمح للشركاء بشرط    شرط " عدم قابلیة التصرفیمكن أن یصاحب  
لأسباب ذات طابع مالي، لصالح الزوج    أو ،القوائم المالیةأو    الأسھم  ختمشروط معینة (   معبعد انتھاء المدة و مساھماتھم

 .أو الأجداد أو الأحفاد للشریك المعني) 

 .رضى كافة الشركاء   العقد التأسیسي للشركة" في  عدم قابلیة التصرف    "  شروط   تحویر أو التخلي عن  یتطلب إدراج أو و

 
3.2  ) لھجرة  ة ل ی دول ل لمنظمة ا  OIM)شروط تمویل ا

 
(منحة) بقیمة   (TRE) بالخارج التونسي المقیم  تمویلاً إضافیًا للمستثمر التونسي   (OIM) ستمنح المنظمة الدولیة للھجرة 

 .یورو  17,000محددة بحد أقصى  و ھي   المستثمر   تمویل مضاعفة ل

 المنحة على شكل مشتریات محددة للأصول أو المعدات وفقًا للإجراءات الداخلیة للمنظمة الدولیة للھجرة  سیتم صرف
(OIM) .كما تشمل المنحة مختلف الخدمات الرقمیة مثل الحملات الإعلانیة    ، والتي ستتم مراعاتھا طوال عملیة الصرف

كما یتضمن ذلك أیضاً   SEO/SEA. لا سیما  عبر الإنترنت و الترویج الالكتروني و استراتیجیات البحث عبر الإنترنت 
تصمیم و وصیانة المواقع الإلكترونیة ومنصات التجارة الإلكترونیة و كل الخدمات ذات الصلة، بالإضافة إلى خدمات 

ص،  بشكل خا فیما یخص رأس المال المتداول     .مثل الاشتراكات في برامج إدارة العلاقات مع العملاء وأدوات التسویق
و یتم استرداد المبلغ عبر تحویل    سیتم تخصیصھ فقط بعد شراء الأصول أو المعدات المطلوبة (في حالة وجود رصید). 

المبلغ   المطلوبة، وذلك ضمن حدود  المستندات  تقدیم كافة  المستفیدة، مع ضرورة  الشركة  بنكي مباشر إلى حساب 
  رأس المال المتداول ھذه الشرط أن    یضمن   .المتبقي بعد صرف الدفعة الأولیة من المنحة، وفقاً لخطة التمویل المعتمدة 

استخدامھ  لن  المادیة    إلا  یتم  الاستثمارات  إجراء  بعد  للشركة  الفوریة  التشغیلیة  الأنشطة  لدعم  استراتیجي  بشكل 
 .الضروریة 

لضمان الاستقرار والاستمراریة   (COTECH) التقنیةتھدف ھذه المنح إلى دعم الشركات التي تم اختیارھا من قبل اللجنة  
 .من الھجرة غیر الشرعیة   مما یحد  المستھدفة   تنمیة المناطق  و وبالتالي تعزیز التوظیف

) آلیة لمتابعة الأموال واستخدامھا والتزام الشركاء لصالح الشركة، مما  OIMالمنظمة الدولیة للھجرة (   تنظمملاحظة:  
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سیسمح في الوقت نفسھ بمراقبة التقدم الذي یعد أمرًا أساسیًا لنجاح المشاریع، وتقدیم الدعم الفني الإضافي إذا كان ذلك  
 . و ذلك في ضوء الأھدافضروریًا لضمان تحقیق المشروع  

 سیاسات الصرف   3.2.1

 
 عملیة الصرف بدء  3.2.1.1

 

 :إلا بعد ما یلي  (OIM) لا یمكن أن تبدأ عملیة الصرف للمنحة من المنظمة الدولیة للھجرة

 الشركة و اللازمة    تقدیمتأسیس  المعلومات  القانونیة والمالیة وجمیع  الوثائق  للھجرةلجمیع  الدولیة   لمنظمة 
(OIM) ؛ 

  للھجرة  الدولیة  المنظمة  و والشریك  بالوكیل  الممثلة  الشركة بین اتفاق  عقد ابرام(OIM) ؛ 

  تأكید الخبیر المحاسبي للمخطط التمویلي؛ 

   بالخارج  إثبات المستثمر التونسي المقیم (TRE)  بأن المبلغ الكلي لتمویل المستثمر قد تم تحویلھ إلى حساب
 )؛ 3.1الشركة المصرفي (انظر القسم  

  .تشغیل الشركة رأس المال الاستثماري وفقًا للمخطط التمویلي المحدد مسبقًا 

 
 شروط الصرف الأولي   3.2.1.2

 

بدء   إلى شروط  والصرفعملیة  بالإضافة  الأولي  الصرف  المنحة شروط  تشمل  أن  یمكن  متعلقة    ،  أخرى  شروط 
الصرفات اللاحقة. بالإضافة إلى ذلك، عندما یتعلق الأمر بتمویل استثمار، یجب على الشركة تقدیم إثبات بأن المبلغ  ب

 .) 3.1المتوقع سیكون كافیًا لإتمام الاستثمار وفقًا للمخطط التمویلي المحدد مسبقًا (انظر القسم  

  (OIM). ملاحظة: یجب أن تكون الوثائق المقدمة نسخًا أصلیة أو نسخًا معتمدة من قبل المنظمة الدولیة للھجرة

 
 النفقات غیر المؤھلة  3.2.1.3

 
 :غیر مؤھلة النفقات التالیة  تعتبر 

 شراء الأراضي أو العقارات؛  •

 سداد الدیون؛ •

 التكالیف التي تم تمویلھا في إطار آخر؛  •

 المركبات؛  •

 .(أو المسبق) ومبلغ المنحة المتوفرالاستثمارات التي تتجاوز تكلفتھا مبلغ التمویل الذاتي  •

 

 
 

 تعلیق الصرف  3.2.1.4
 

 كذلك متعلقة بتنفیذ المشروع إلى تعلیق الصرف، و قد تؤدي غیر  یمكن أن تؤدي أي نفقة غیر مبررة أو غیر مؤھلة أو 
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، ستتنازل الشركة عن أي مطالبة بالتعویض، بما في ذلك خسارة  في النھایةإلى طلب استرداد مبلغ المنحة المعني.  
 .الناتجة عن تعلیق الصرف الأرباح  

 .الأسباب التي دفعت إلى ذلكتتوقف  الصرف سیبقى ساري المفعول حتى  سیبقى  
 

 وثائق دلالیة   3.2.1.5
 

أنواع الوثائق الدلالیة التي یجب تقدیمھا من قبل الشركة. یمكن أن تتضمن ھذه الوثائق  (OIM) تحدد المنظمة الدولیة للھجرة
 :الدلالیة

 حالة النفقات المؤھلة التي تم إجراؤھا خلال فترة معینة؛ •

 فواتیر الموردین (نھائیة أو مؤقتة)؛  •

 إشعارات الخصم أو كشوف الحسابات المصرفیة؛  •

 إیصالات الدفع؛ •

 تسلیم البضائع؛بطاقة إذن الشحن أو  •

 شیكات أو سندات استلام.  •

 

 عملیة الصرف   3.2.2
 

و لذلك ستشمل    عملیة الصرف للمنح بأھمیة بالغة لضمان أن الأموال المخصصة تسُتخدم بشكل فعال وفقًا للأھداف المحددة  تتمیز 
بناءً على    المنحةوصرف  المراحل الأساسیة للمشروع   تقییمًا دقیقًا لمخطط التمویل وتحدید  عملیة التركیز على تطورالمشروع  

 .تحقیق ھذه المراحل 

،   (OIM) صرف المنح على شكل مشتریات محددة للأصول أو المعدات وفقًا للإجراءات الداخلیة للمنظمة الدولیة للھجرةسیتم  
كما تشمل المنحة مختلف الخدمات الرقمیة مثل الحملات الإعلانیة عبر الإنترنت   .والتي ستتم مراعاتھا بعنایة طوال عملیة الصرف

كما یتضمن ذلك أیضاً تصمیم و وصیانة المواقع   SEO/SEA. لا سیما  و الترویج الالكتروني و استراتیجیات البحث عبر الإنترنت 
الإلكترونیة ومنصات التجارة الإلكترونیة و كل الخدمات ذات الصلة، بالإضافة إلى خدمات مثل الاشتراكات في برامج إدارة  

 .العلاقات مع العملاء وأدوات التسویق

وفقًا للإجراءات باتباع بروتوكولات شفافة وفعالة مما یضمن فعالیة للأموال المخصصة   (OIM) تلتزم المنظمة الدولیة للھجرة
 .فیما یتعلق بالمشتریات والأھداف المحددة للمنحة  (OIM) الداخلیة للمنظمة الدولیة للھجرة

فیما یخص رأس المال المتداول بشكل خاص، سیتم تخصیصھ فقط بعد شراء الأصول أو المعدات المطلوبة (في حالة وجود  
و یتم استرداد المبلغ عبر تحویل بنكي إلى حساب الشركة المستفیدة، مع ضرورة تقدیم كافة المستندات المطلوبة، وذلك    رصید). 

  یضمن ھذه الشرط أن رأس المال  .ضمن حدود المبلغ المتبقي بعد صرف الدفعة الأولیة من المنحة، وفقاً لخطة التمویل المعتمدة 
  المتداول لن یتم استخدامھ إلا بشكل استراتیجي لدعم الأنشطة التشغیلیة الفوریة للشركة بعد إجراء الاستثمارات المادیة الضروریة

 .یسھم في نمو الشركة بشكل مستمر، مع الحفاظ على إدارة مسؤولة وشفافة للموارد المالیة   حتى وفقًا لأھداف المنحة العامة  

 .بحق طلب الوثائق الأصلیة إذا كان ذلك ضروریًا  (OIM) تحتفظ المنظمة الدولیة للھجرة ملاحظة:

 

 
 للمشاریع  الفنیة المرافقة  3.2.3
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 التدریبات المتخصصة و و المقدمة للشركات المستفیدة من المشروع أنشطة مثل التوجیھ الفردي الفنیةتشمل المرافقة 
رسمي  عقد  والترویج للتصدیر. للاستفادة من ھذه المرافقة، تلتزم الشركات المستفیدة من خلال   الرقمي تطویر التسویق  

 .التزامھا بعملیة المرافقةیضمن    مع المنظمة الدولیة للھجرة

 أھلیة الشركات للمرافقة

 :الشركات المؤھلة لھذه المرافقة ھي 

مرحلة  في ال والتي واصلت التزامھا مع المنظمة الدولیة للھجرة  Mobi-TREشركات المرحلة الأولى لمشروع   •
 الثانیة؛ 

الشركات التي تم اختیارھا كمستفیدات خلال المرحلة الثانیة من المشروع، بناءً على معاییر محددة مسبقًا ووفقاً   •
 لأھداف المشروع. 

 طبیعة المرافقة 

   :شھرًا  12ستحصل الشركات المستفیدة على مجموعة متنوعة من أنشطة المرافقة على مدى  

 .جلسات توجیھ فردي لتقدیم النصح والتوجیھات المخصصة وفقًا لاحتیاجات كل شركة  •

 .تدریبات متخصصة لتعزیز المھارات التقنیة والتشغیلیة للشركات  •

 .ذات الصلةتدریبات لتوسیع معرفة الشركات في مجالات مختلفة   •

 .النصائح والتوجیھات لتطویر وتحسین استراتیجیات التسویق الرقمي  •

 .الدعم والموارد لاستكشاف واستغلال فرص التسویق (في التسویق الرقمي والتصدیر)  •

 و القدرات للشركات مع خبراء مؤھلین في مجالات التوجیھ  بناءملاحظة: تلتزم المنظمة الدولیة للھجرة بتوفیر مكتب ل
 .التسویق الرقمي والتصدیر   و تكوین ال

 مدة المرافقة

التي  شھرًا بعد تشخیص شامل للشركة اعتبارًا من تاریخ البدء للسماح للشركات    12ستمتد المرافقة الفنیة على فترة  
 بالاستفادة الكاملة من المساعدة المقدمة. سیقع اختیارھا  

 التزام الشركات

رسمي مع المنظمة الدولیة للھجرة. ستحدد ھذه الاتفاقیة    إتفاق  ابرام عقدللاستفادة من المرافقة الفنیة، تلتزم كل شركة ب
 .التوقعات المتبادلة والالتزامات التعاقدیة لكلا الطرفین  و تفاصیل المرافقة المحددة

 المتابعة والتقییم 
 

المنظمة الدولیة للھجرة آلیات للمتابعة والتقییم لتقییم فعالیة وأثر المرافقة على الشركات المستفیدة. ستسمح ھذه الآلیات   تصون س
 .بتعدیل وتحسین عملیة المرافقة باستمرار

 
علاوة على ذلك، من أجل توفیر مزید من الوضوح بخصوص الاستثمار في تونس، أعدت المنظمة الدولیة للھجرة وثیقة توضیحیة  

. یعتبر ھذا الدلیل مورداً أساسیًا للمستثمرین، حیث یوفر  المقیمین بالخارج دلیل الاستثمار للتونسیین  مخصصة لھذا الموضوع:  
 .وتسھیل الاستثمار في تونس   حوافز حول الإجراءات والخطوات الإداریة، بالإضافة إلى العملیات المتعلقة ب  قیمةمعلومات  

 

https://www.hajtibik.tn/ar/guide-investissement-tre

	1 المقدمة
	1.1 السياق
	1.2 أهداف الخطوط التوجيهية
	1.3 الأطراف المعنية بالمرحلة الثانية من المشروع
	1.4 إدارة المشروع
	1.4.1 اللجنة التوجيهية (COPIL)
	1.4.2 اللجنة التقنية    (COTECH)


	2 شروط المشاركة في المشروع
	2.1 معايير الأهلية
	I. بالنسبة لصاحب المشروع في تونس:
	II. بالنسبة للتونسي المقيم بالخارج: (TRE)
	2.2 ملفات الترشح
	2.2.1 وثائق القبول الأولي

	2.3   معايير الاختيار
	2.4 تقييم الطلبات
	2.4.1  لجنة الاختيار

	2.5 إشعار نتائج الاختيار

	3 تمويل المشاريع
	3.1 التمويل المتوقع من قبل التونسي المقيم بالخارج (TRE)
	3.2 شروط تمويل المنظمة الدولية للهجرة ((OIM
	3.2.1  سياسات الصرف
	3.2.1.1 بدء عملية الصرف
	3.2.1.2  شروط الصرف الأولي
	3.2.1.3  النفقات غير المؤهلة
	3.2.1.4  تعليق الصرف
	3.2.1.5  وثائق دلالية

	3.2.2  عملية الصرف
	3.2.3  المرافقة الفنية للمشاريع



